Isaac Asimov (1950)

Es uno de los relatos que componen el libro “Yo, robot”, de Isaac Asimov. Fue publicado en el
namero de junio de 1949 de la revista Astounding Science Fiction.

Como el resto de los relatos del libro, El conflicto evitable plantea una hipotética situacion en la
gue las maquinas que regulan la economia mundial, fallan o pueden verse comprometidas. Sin
embargo, un analisis detallado de la situacion revela una realidad diferente.

LAS TRES LEYES ROBOTICAS
Un robot no debe dafiar a un ser humano o, por su inaccion, dejar queun
ser humano sufra dano.

Un robot debe obedecer las 6rdenes que le son dadas por un ser humano,
excepto cuando estas 6rdenes estan en oposicién con laPrimera Ley.

Un robot debe proteger su propia existencia, hasta donde esta protecciéon
no esté en conflicto con la Primera o Segunda Leyes.

Manual de Roboética
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EL CONFLICTO EVITABLE

El Coordinador tenia en su estudio privado una curiosidad medieval, una
chimenea. Desde luego, el hombre medieval seguramente no la hubiera
reconocido, ya que no tenia un significado funcional. La inmovil y
ondulante llama se encontraba aislada en un recinto, detras de un
transparente cuarzo.

Los troncos de lena se quemaban a larga distancia mediante una ligera
desviacion de los rayos de energia que alimentaban los edificios publicos
de la ciudad. El mismo botén que prendia fuego a los troncos vaciaba
primero las cenizas de los anteriores y permitia la entrada de lanueva
lefia. Era una chimenea perfectamente domesticada, como puedeverse.

Pero el fuego era real. Podia oirsele crujir y se veia como las llamaslamian
el alambre bajo la corriente de aire que lo alimentaba.

El enrojecido vaso del Coordinador reflejaba en miniatura las discretas
cabriolas de las llamas, y, en mas miniatura atin, también sus reflexivas
pupilas.

Y las reflexivas pupilas de su huésped, la doctora Susan Calvin, de la «U.
S. Robots & Mechanical Men Corporation».

—No la he convocado a usted aqui, doctora Calvin, inicamente porrazones
sociales.

—No lo he pensado nunca, Stephen.

—Y no obstante, no sé como exponerle el problema. Por una parte, puede
no tener importancia, por otra, puede ser el fin de la Humanidad.

—Me he encontrado con muchos problemas que ofrecian el mismo
dilema, Stephen. Creo que todos los problemas son asi.

— ¢De veras?... Entonces, a ver qué le parece éste. La produccién
mundial de acero tiene un excedente de veinte mil toneladas, o mas. El
Canal de México hubiera debido estar terminado hace dos meses. Las
minas de Almaden han experimentado una baja de producciéon desde la
altima primavera, mientras las companias hidraulicas de Tientsin estan
despidiendo gente. Estos son los hechos que se me acuden de momento.
Pero hay mas.

— éSon puntos graves? No soy lo suficientemente economista para
juzgar sobre las terribles consecuencias de todo esto.
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—En si mismo, no. Se podrian enviar técnicos en mineralogia si la
situacion de Almaden empeorara. Si hay demasiados ingenieros
hidraulicos en Tientsin, pueden ser enviados a Java o Ceilan. Veinte mil
toneladas de acero no cubrirdn mas alld de algunos dias de demanda
mundial, los dos meses de retraso y la apertura del Canal de México es
de escasa importancia. Son las Maquinas lo que me preocupa; he
hablado ya de ellas con su Director de Investigaciones.

— ¢Con Vincent Silver? No me ha dicho nada de todo esto...
—Le pedi que no hablase con nadie. Por lo visto me ha obedecido.
— &Y qué le dijo?

—Vamos a proceder por orden. Quiero hablar de las Maquinas primero.
Y quiero hablar de ellas con usted porque es usted la tinica en el mundo
que entiende lo suficiente en robots para ayudarme. {Puedo sentirme
filésofo?

—Por esta tarde, Stephen, puede usted sentirse lo que quiera y como
quiera, con tal que me diga usted primero qué pretende demostrar.

—Que este pequeno desequilibrio en la perfeccién de nuestro sistema de
oferta y demanda, tal como lo he mencionado, puede ser el primer paso
hacia la guerra final.

— iHumm!... Siga.

Susan no se permiti6 arrellanarse en su sillén, a pesar de lo cobmodo que
era. La frialdad en su mirada, de sus labios y de su rostro se habia
acentuado con los anos. Y a pesar que Stephen Byerley era un hombre en
quien podia confiar enteramente, tenia casi setenta anos y los habitosde
una vida no se olvidan tan facilmente.

—Cada periodo del desarrollo humano, Susan, tiene su tipo particular
de conflicto, sus problemas distintos que, aparentemente s6lo pueden
resolverse por la fuerza. Y jamas, por decepcionante que esto sea, la
fuerza resuelve el problema. En su lugar, éste persiste a través de una
serie de conflictos y se desvanece por si solo... ¢como dice la frase?...,
no con un estallido, sino con su susurro, a medida que el ambiente
econdmico y social cambia. Y entonces, nuevo problema y nueva serie
de guerras. Un ciclo, al parecer, sin fin.

»Consideremos los tiempos relativamente modernos. Existieron las
guerras dinasticas de los siglos dieciséis y diecisiete, cuando los
problemas mas importantes de Europa eran si los Habsburgo, los Valois
o los Borbones tenian que gobernar el continente. Era uno de estos
conflictos inevitables, porque Europa no podia evidentemente existir
partida en dos.
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»Salvo que fue asi, y ninguna guerra barrié a unos para establecer a los
otros, hasta que se cre6 una nueva atmosfera social en Francia en 1789,al
derrocar a los Borbones primero y después a los Habsburgo,
arrastrandolos en la polvorienta caida al incinerador histoérico.

»Y durante aquellos siglos existieron también las barbaras guerras de
religion, que resolvieron la importante cuestion de si Europa tenia que
ser catoblica o protestante. Mitad y mitad no podia ser. Era «inevitable»
que la espada decidiese. Salvo que no decidi6. En Inglaterra iba
creciendo un nuevo industrialismo y en el Continente un nuevo
nacionalismo. Europa sigue siendo mitad y mitad y a nadie le preocupa
esto mucho.

»Durante los siglos diecinueve y veinte hubo un ciclo de guerras
nacionalimperialistas, cuando el problema mas importante del mundo
era saber qué porciones de Europa controlarian los recursos econémicos
y la capacidad de consumo de otras porciones no-europeas.Las regiones
no-europeas no podian, por lo visto, existir siendo en parteinglesas, en
parte francesas, en parte alemanas y asi sucesivamente.

Hasta que las fuerzas del nacionalismo se extendieron lo suficiente y la

no-Europa termind lo que las guerras no habian conseguido terminar, y

decidi6 que podia perfectamente subsistir integramente no-europea.

»Y asi tenemos una estructura...

—Si, Stephen, lo explica muy claro —dijo Susan Calvin—. No son
observaciones muy profundas.

—No, pero lo evidente es en muchos casos lo mas dificil de ver. La gente
dice, «es tan claro como mi nariz», pero, équé porcién de nuestra nariz
podemos ver, a menos que nos den un espejo? Durante el siglo veinte,
Susan, comenzamos un nuevo ciclo de guerras... écémo las llamaremos?
¢Guerras ideolbgicas? ¢Las emociones de la religion aplicadas a los
sistemas economicos, en lugar de los extranaturales? Denuevo las
guerras eran «inevitables» y entonces se disponia de armas atémicas, de
manera que la humanidad no podia vivir ya por mas tiempo en el
tormento del inevitable derroche de la inevitabilidad. Y vinieron los
robots positronicos...

»Vinieron a tiempo, y con ellos el viaje interplanetario. De manera que
ya no parecio tan importante que el mundo fuese Adam Smith o Carlos
Marx. Ninguno de los dos tenia ya gran influencia en las nuevas
circunstancias. Ambos tenian que adaptarse y terminaron casi en el
mismo lugar.

—Un Deus ex machina, entonces, en doble sentido —dijo Susan Calvin.

—No le habia oido nunca hacer juegos de palabras, Susan, pero es
exacto. Y no obstante, habia otro peligro. El final de un problema no
habia hecho mas que dar nacimiento a otro. Nuestro nuevo mundo
universal de economia robé6tica puede plantear un nuevo problema, y por
esta razéon tenemos las Maquinas. La economia mundial es estable,y
permanecera estable, porque estid basada en las decisiones de las
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maquinas calculadoras, que llevan el bien de la Humanidad en su
corazoOn a través de la avasalladora fuerza de la Primera Ley robbtica.

»Y aunque las Maquinas no son sino el mas vasto conglomerado de
circuitos calculadores jamas inventado —prosigui6 Stephen Byerley—,
siguen siendo robots en el sentido de la Primera Ley, y asi nuestra
economia terrestre esta de acuerdo con los mejores intereses del hombre.
La poblacion de la Tierra sabe que no habra paro obrero, ni
superproduccion ni falta de produccion. Destruccion y hambre son
palabras de los libros de historia. Y asi, la cuestiéon de la propiedad de los
medios de produccion es un problema anticuado. Quienquiera que los
poseyese (si es que esta frase tiene algtin sentido), un hombre, un grupo,
una nacion, o toda la Humanidad, s6lo podrian utilizarse como las
MAquinas dicten. No porque los hombres estuviesen obligados a ello, sino
porque seria el camino mas corto y lo saben. Esto pone fin a las guerras...,
no so6lo al dltimo ciclo de guerras, sino al proximo y a todos ellos. A
menos que...

Hubo una pausa y Susan lo alent6 a proseguir repitiendo...
— ¢A menos que...?
El fuego fue extinguiéndose en un tronco de leha y se apagoé.

—A menos —dijo el Coordinador— que las Maquinas no cumplan con su
funcion.

—Comprendo. Y aqui es donde aparecen estos pequeiios desequilibrios
que ha mencionado usted hace un momento..., el acero, las instalaciones
hidraulicas, etc.

—Exacto. Estos errores no deberian existir. El doctor Silver me ha dicho
que no podian ser.

— ¢Niega los hechos? iQué extraio!

—No, admite los hechos, desde luego. Soy injusto con él. Lo que niega es
que ningan error en la maquina sea responsable de los llamados (es su
frase) «errores en las respuestas». Pretende que las maquinas se corrigen
por si mismas y que seria violar las leyes fundamentales de la naturaleza
que existiese un error en los circuitos de relevadores. Y asi, le djje...

—Y asi, le dijo: «Que sus hombres lo comprueben y se aseguren de ello,
de todos modos...».

—Susan, lee usted mi pensamiento. Esto fue lo que dije y me contestoque
no podia.
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— ¢Demasiado ocupado?

—No, dijo que ningtan ser humano podia. Lo dijo francamente. Me dijo, y
espero haberlo comprendido debidamente, que las Maquinas son una
gigantesca extrapolacion... Un equipo de matematicos trabaja varios
anos calculando un cerebro positréonico equipado para realizar ciertos
actos similares de calculo. Utilizando este cerebro hacen nuevos calculos
para crear un nuevo cerebro mas complicado todavia que utilizan a su
vez para hacer otro mas complicado aun, y asi sucesivamente. Segun
Silver, lo que llamamos Maquinas es el resultado de diez de estos
progresos.

—Si..., me parece claro. Afortunadamente, no soy matematica. iPobre
Vincent!... Es muy joven. Los directores que le precedieron, Alfred
Lanning y Peter Bogert, han muerto y no tenian estos problemas. Ni yo
tampoco. Quiza todos los técnicos en roboética moriremos ahora, puesto
que no podemos comprender nuestras propias creaciones.

—Aparentemente, no. Las Maquinas no son supercerebros, en el sentido
de los suplementos periodisticos de los domingos, pese a que nos los
describen asi. Es simplemente que en la actividad consistente en reunir y
analizar un nimero casi infinito de datos y sus relaciones en un espacio de
tiempo casi infinitesimal, han progresado hasta mas alla de la posibilidad
de un control humano detallado.

»Y entonces intenté otra cosa. Le pregunté a la Maquina. En el mas
estricto secreto alimenté la maquina con los datos originales
relacionados con la produccion del acero, su propia respuesta y su actual
desarrollo desde entonces..., es decir, la superproduccion, y lepedi una
explicacion de la discrepancia.

—Bien, ¢y cual fue la respuesta?

—Puedo citarsela a usted palabra por palabra: «El asunto no admite
explicacion».

— ¢Y como interpretd Vincent esto?

—De dos formas. O no le habiamos dado a la Maquina datos suficientes
para permitirle contestar exactamente, lo cual no es probable, el doctor
Silver estid de acuerdo con ello, o bien a la Maquina le es imposible
reconocer que puede dar una respuesta a unos datos que implican un
posible dafno a un ser humano. Esto, desde luego, es una consecuencia de
la Primera Ley. Y entonces el doctor Silver me recomend6 que la viese a
usted.

Susan Calvin parecia muy cansada.
—Soy ya vieja, Stephen. Cuando muri6 Peter Bogert quisieron hacerme
directora de investigaciones y rehusé. Entonces ya no era joven y no

quise asumir responsabilidad. Nombraron a Silver y esto me satisfacia;
pero de qué habra valido, si me meten en estos lios...
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»Stephen, déjeme que le exponga mi situacién. Mis investigaciones
incluyen desde luego la interpretacion de la conducta del robot bajo el
aspecto de las Tres Leyes Roboéticas. Aqui, sin embargo, tenemos unas
maquinas calculadoras increibles. Son cerebros positréonicos y por
consiguiente obedecen las Tres Leyes. Pero carecen de personalidad; es
decir, sus funciones son sumamente limitadas... Tiene que ser asi, puesto
que estan especializadas en este sentido. Por consiguiente, hay muy poco
margen para la reaccion a las Leyes, y mi método de ataque es
virtualmente intutil. En una palabra, no creo poderlo ayudar, Stephen.

El Coordinador se echd a reir.

—A pesar de todo, déjeme que le diga el resto. Déjeme que le explique
mis teorias, y quiza entonces pueda usted decirme si son posibles a la
luz de la robopsicologia.

—Con mucho gusto. Siga adelante.

—Bien; puesto que las maquinas dan una respuesta errénea, partiendo
de la base que no pueden cometer error, so6lo existe una posibilidad. iSe
les dieron unos datos erréneos! En otras palabras, la perturbacion es
humana, no robética. Asi es que, al efectuar mi reciente gira de
inspeccion interplanetaria...

— ¢De la que acaba usted de regresar a Nueva York?

—Si; era necesario, comprenda, puesto que hay cuatro Maquinas, cadauna
de las cuales controla una regién Planetaria. iY las cuatro estan dando
resultados imperfectos!

— iOh, esto es natural, Stephen! Si una de las Maquinas es imperfecta,
tiene que reflejar automaticamente en el resultado de las otras tres, puesto
que cada una de ellas asumira su parte de los datos sobre los cuales basan
sus decisiones, la perfecciébn de la cuarta imperfecta. Conuna falsa
suposicién, tienen que dar falsas respuestas.

— iEh, eh!... Eso me parece. Ahora bien, aqui tengo el resultado de mis
conversaciones con cada uno de los cuatro Vice-coordinadores regionales.
¢Quiere usted que los estudiemos juntos? iAh!... Primero,

¢Ha oido usted hablar de la «Sociedad Humanitaria»?

— ¢Eh?... Si. Son una consecuencia de los Fundamentalistas, que
impidieron a la U. S. Robots emplear cerebros positronicos por el
principio de competencia obrera desleal y todo lo demas. ¢La «Sociedad
Humanitaria» es antimaquinas, verdad?
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—Si, pero... En fin, ya vera. dEmpezamos? Empezaremos por la Region
Oriental...

—Como usted diga...
Region Oriental:
a). Superficie: 23.500.000 kilémetros cuadrados.

b). Poblacion: 1.700.000.000 de habitantes.
¢). Capital : Shanghai.

El bisabuelo de Ching Hso-lin muri6é durante la invasion japonesa de la
vieja Republica de China y no hubo nadie, aparte de sus desconsolados
hijos, para llorar su pérdida y ni siquiera saber qué se habia perdido. El
abuelo de Ching Hso-lin sobrevivio a la guerra civil, pero no habia nadie
mas que su abnegado hijo para saberlo o importarle.

Y no obstante, Ching Hso-lin era el Vice-coordinador Regional, con el
bienestar econémico de la mitad de la poblacion de la Tierra a su cuidado.

Quiza era con esto en la cabeza que Ching tenia dos mapas como tnico
adorno permanente en las paredes de su despacho. Uno de ellos era un
viejo mapa chino que abarcaba una superficie de un acre o dos y
ostentaba todavia los anticuados caracteres pictograficos de la vieja
China. Un arroyo cruzaba por entre los dibujos borrosos y en el borde del
mapa se veian algunas cabanas, en una de las cuales habia nacido el
abuelo de Ching.

El otro mapa era de grandes dimensiones, finamente delineado, con
todas las indicaciones en netos caracteres cirilicos. La roja frontera que
delimitaba las Regiones Orientales comprendia dentro de sus vastos
confines todo lo que un dia habia sido China, India, Birmania, Indochina
e Indonesia. En el mapa, en el interior de la provincia de Szechuan,
diminuta y tenue hasta el punto que nadie podia verla, habia una sefial
que indicaba el lugar donde estaba situada la atavica granja de los Ching.

Ching estaba de pie delante de estos dos mapas, mientras hablaba con
Stephen Byerley en correcto inglés.

—Nadie sabe mejor que t4, sefior Coordinador, que mi cargo, bajo muchos
conceptos, es una sinecura. Da una cierta categoria social, yrepresento el
punto focal de la administraciéon, pero para todo lo demas..., iesta la
Maquina! La Maquina hace todo el trabajo. é¢Qué teparecen, por ejemplo,
las obras hidraulicas de Tientsin?

— iTremendas! —dijo Byerley.
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—Son s6lo una de ellas y no las mayores. Estan extensamente esparcidas
por Shanghai, Calcuta, Bangkok..., y solucionan la alimentacién de los
mil setecientos millones de habitantes del Oriente.

—Y sin embargo —respondi6é Byerley—, tienen un problema de paro en
Tientsin. ¢Hay acaso una superproduccién? Es inconcebible que Asia
sufra de un exceso de comida.

Los ojos de Ching se entornaron hasta ser casi invisibles.

—No. No hemos llegado a esto, todavia. Es cierto que durante estos
altimos meses se han cerrado varias albercas en Tientsin, pero la situacion
no es grave. Los hombres han sido despedidos s6lo temporalmente y a los
que no les importa trabajar en otros campos hansido embarcados para
Colombo, en Ceilan, donde se estd implantando una nueva organizacion.

— éY por qué tienen que cerrarse las albercas?

—Veo que no entiendes gran cosa en hidraulica —dijo Ching, sonriendo
gentilmente—. Bien, no me sorprende. T eres del Norte y alli el cultivo
del suelo rinde todavia grandes provechos. En el Norte es elegante
considerar la hidraulica, cuando se considera algo, como un sistema de
cultivar tulipanes en una solucién quimica, de una manera infinitamente
complicada.

»En primer lugar, la cosecha mas considerable que tenemos desde hace
mucho tiempo (y el porcentaje sigue creciendo) es el lapulo. Tenemos
mas de dos mil parcelas de lipulo en produccion y mensualmente
aumentan. Los abonos quimicos basicos de las diferentes clases de
Idpulo son nitratos y fosfatos entre los inorganicos, con las proporciones
debidas de metal, anadidos a las partes fraccionales por millon de boro
y molibdeno requerido. La materia organica es principalmente mixturas
de azucar derivadas de la hidrélisis de la celulosa, pero, ademas, hay
varios factores alimenticios que deben anadirse:

»Para una industria hidraulica floreciente que pueda alimentar a
setecientos millones de hombres, tenemos que emprender un inmenso
programa de repoblacién forestal por todo el Este; tenemos que poseer
vastos talleres de conversion maderera para competir con las selvas
meridionales, y acero, y sintéticos quimicos por encima de todo.

— ¢Para qué, esto ultimo?
—Porque, senor Byerley, estos campos de lapulo tienen cada uno de ellos
sus propiedades particulares. Hemos dado desarrollo, como he dicho, a

dos mil parcelas. El bistec que has creido comer hoy era lapulo.Las frutas
congeladas que has tomado de postre era lapulo helado.
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Hemos extraido jugo de ltipulo con el sabor, aspecto y valor alimenticio
de la leche.

»Es el sabor, mas que nada, comprende, lo que presta su atractivo a la
alimentacion a base de ltpulo, y en busca de este sabor hemos instalado
parcelas artificiales fertilizadas que no pueden mantenerse por mas
tiempo con una dieta basica de sal y azticar. Una necesita biotina; otra,
acido pteroilglutamico; otras aun, diferentes acidos aminicos, asi como
todas las vitaminas B menos una (y aun asi es popular y no podemos, con
un poco de sentido econémico, abandonarlo).

Byerley se agit6 en su silla.
— ¢Con qué proposito me dices todo esto?

—Me has preguntado, senor, por qué los hombres estan sin trabajo en
Tientsin. Tengo algo mas que explicarte. No es s6lo que necesitemos
estos variados y diversos abonos para nuestro lipulo; pero subsiste el
complicado factor del capricho popular, que pasa con el tiempo; y la
posibilidad del desarrollo de nuevas parcelas con nuevas necesidades y
nueva popularidad. Todo esto tiene que ser previsto, yla Maquina haceel
trabajo...

—Pero no perfectamente.

—No muy imperfectamente, en vista de las complicaciones que he
mencionado. Bien, entonces, algunos miles de obreros en Tientsin estan
sin trabajo temporalmente. Pero, considera esto: la cantidad de pérdidas
sufridas durante estos altimos anos (pérdidas en términos de defectuosa
produccion o de defectuosa demanda) no asciende a una décima del uno
por ciento de nuestra produccién normal. Considero que...

—Y no obstante, durante los primeros afios de la Maquina, la cifra eracerca
de una milésima del uno por ciento.

—Si, pero durante el decenio ultimo en que la Maquina empez6 sus
operaciones con verdadero impetu, hemos aumentado nuestra industriade
Iapulo, con respecto a la época premaquina, unas veinte veces. Es de
esperar que las imperfecciones aumenten con las complicaciones, si bien...
— ¢Si bien...?

—Estuvo el curioso ejemplo de Rama Vrasayana.

— ¢Qué le ocurri6?

—Vrasayana estaba encargado del taller de evaporaciéon de la salmuera

para la produccion de yodo, sin el cual el lapulo puede vivir, pero los
seres humanos, no. Se vio obligado a sindicar su taller.
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— éDe veras? ¢Y a causa de qué?

—Competencia, créelo o no. En general, una de las principales funciones
de los analisis de la Maquina es indicar la distribucion mas eficiente de
nuestras unidades productivas. Es visiblemente un error tener regiones
insuficientemente surtidas de manera que los gastos de transporte
importan un porcentaje considerable del gasto total. De manera similar,
es un error tener un area demasiado servida, de forma que las factorias
tienen que funcionar con capacidades mas bajas o bien competir
perjudicialmente unas con otras. En el caso de Vrasayana, se establecio
otro taller en la misma ciudad y con un sistema de extraccién mas
eficiente.

— ¢Y la Maquina lo permiti6?

— iOh, sin duda! No es sorprendente. El nuevo sistema se esta
extendiendo considerablemente. La sorpresa fue que la Maquina omiti6
avisar a Vrasayana que renovase o cambiase... Sin embargo, no importa.
Vrasayana aceptdé un cargo de ingeniero en un nuevo taller, y sisu
responsabilidad y sueldo son ahora menores, por lo menos no sufre. Los
obreros encontraron facilmente trabajo; el antiguo taller fue convertido
en no sé qué... Algo util. Lo confiamos todo a la Maquina.

— &Y por otra parte no tienes quejas?

—Ninguna.

La Region Tropical:

a). Superficie: 35.000.000 de kilbmetros cuadrados.

b). Poblaciéon: 500.000.000 de habitantes.
¢). Capital : Ciudad Capital.

El mapa del despacho de Ngoma estaba muy lejos de tener la neta
precision del de los dominios de Ching en Shanghai. Los limites de las
fronteras de la Regién Tropical de Ngoma estaban punteados de oscuroy
se extendian hacia un bello interior llamado «selva» y «desierto», y
«Aqui hay elefantes y Toda Clase de Extranas Bestias».

Habia mucho que recorrer, porque en tierras, la Region Tropical
abarcaba mas de dos continentes; toda Ameérica del Sur, norte de
Argentina, y toda Africa al sur del Atlas. Incluia también América del
Norte al sur de Rio Grande e incluso Arabia, e Iran en Asia. Era el reverso
de la Regiéon Oriental. Donde el hormiguero humano del Oriente se
apretujaba en un 15% de la Tierra, los Tropicos desparramaban su 15%
de Humanidad sobre casi la mitad de la extension del globo.
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A Ngoma, Stephen Byerley le produjo la impresion de uno de aquellos
inmigrantes de rostro palido que van en busca de la obra creadora en el
ambiente suave necesario para el hombre, y sintié una cierta dosis del
automatico desprecio del hombre fuerte nacido en el duro Trépico por el
infortunado oriundo de mas palidos soles.

Los Troépicos tenian la ciudad mas nueva del mundo y en su sublime
confianza juvenil recibia inicamente el nombre de «Ciudad Capital». Se
extendia espléndida por las fértiles tierras altas de Nigeria, y al pie de las
ventanas de Ngoma, mas abajo, habia vida y color, un sol ardiente y
frecuentes chaparrones. El gorjeo de los pajaros multicolores era
estridente y las estrellas parecian puntas de agujas brillantes en la noche
oscura.

Ngoma se ech6 a reir. Era un hombre bello, muy negro, alto y defacciones
enérgicas.

—Desde luego —dijo en un inglés bastante correcto, dando la sensaciénde
hablar con la boca llena—, el Canal de México va atrasado. iQué diablos!
iUn dia u otro se terminara de todos modos, hombre!

—Todo iba bien hasta hace medio ano.

Ngoma dirigi6 una atenta mirada a Byerley y sacando un cigarro del
bolsillo mordi6é una punta, la escupio6 y encendié la otra.

— ¢Es esto una investigacion oficial, Byerley? éDe qué se trata?

—Nada. Nada absolutamente. Entra dentro de mis funciones de
Coordinador el ser curioso.

—Bien, si es s6lo que te aburres y quieres pasar un rato..., la verdad es
que andamos siempre cortos de mano de obra. Hay muchos trabajos en
curso en los Tropicos. El Canal es uno de ellos...

—Pero, éno ha predicho la Maquina la cantidad de mano de obra
disponible para el Canal..., sin contar todos los demas proyectos encurso?

Ngoma se puso una mano en la nuca y ech6 al aire unos circulos dehumo
azul.

—Era un poco deficiente.
— ¢Es a menudo deficiente?

—No mas de lo que es de esperar. No esperamos gran cosa de ella,
Byerley. Le suministramos los datos. Tomamos los resultados. Hacemos
lo que dice. Pero es s6lo un expediente, un instrumento para economizar
trabajo. Podriamos prescindir de ella, si fuese necesario. Quiza no tan
bien. Quiza no tan rapidamente. Pero el final seria el mismo.

»Aqui tenemos confianza, Byerley, y éste es el secreto. iConfianza!
Hemos ocupado nuevas tierras que llevaban miles de anos
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esperandonos, mientras el resto del mundo ha sido destrozado por las
asquerosas experiencias de la Era Preatomica. No tenemos que comer
lapulo como en Oriente, ni tenemos que preocuparnos de los rancios
desperdicios del siglo pasado, como ustedes los Noérdicos.

» Hemos barrido la mosca tse-tsé y el mosquito anofeles, el pueblo havisto
que puede vivir al sol y le gusta. Hemos aclarado las selvas virgenes y
roturado el suelo; hemos encontrado carbon y petréleo en campos
intactos e incontables minerales.

»Retirense de aqui. Es lo Ginico que pedimos al resto del mundo.Retirense
y déjennos trabajar.

—Pero el Canal —interrumpi6 Byerley prosaicamente— hace seis meses
que hubiera debido estar terminado. ¢Qué ha ocurrido?

—Perturbaciones obreras —dijo Ngoma, abriendo las manos. Busc6 algo
por entre los papeles que cubrian su mesa, pero renunci6é—. Teniaalgo
sobre esto por aqui —murmuré6—, pero no importa. Una vez hubo
escasez de mano de obra en México por una cuestién de mujeres. No
habia bastantes mujeres por alli. Al parecer a nadie se le ocurrio
alimentar la Maquina con datos sexuales.

Hizo una pausa para echarse a reir, encantado, y prosiguio:
—Espera un momento. Me parece que ya lo tengo... iVillafranca!
— J¢Villafranca?

—Francisco Villafranca. Era el ingeniero encargado. Ocurrié no sé quéy
hubo un corrimiento de tierras. Eso es. Eso es. No murié nadie pero el
desorden fue terrible. iUn escandalo!

— iOh...!

—Hubo un error en sus calculos. O por lo menos la Maquina lo dijo asi.
Le suministraron datos de Villafranca, suposiciones, y asi. El material con
que habia empezado. Las respuestas fueron diferentes. Parece que las
respuestas que Villafranca utiliz6 no tenian en cuenta el efecto de las
fuertes lluvias en las cercanias de la brecha. O algo asi. No soy ingeniero,
¢comprendes?...

»En todo caso, Villafranca armoé un lio de mil diablos. Pretendi6 que la
respuesta de la Maquina habia sido diferente la primera vez. Que habia
seguido a la Maquina ciegamente. iY dimiti6! Le ofrecimos
mantenerlo..., la duda era razonable, el trabajo anterior era
satisfactorio, todo aquello que se dice..., en una posicion subordinada,
desde luego..., estibamos obligados..., los errores no pueden pasar
inadvertidos..., es malo para la disciplina... ¢D6nde estaba?

—Le ofreciste conservarlo.

— iAh, si! Rehuso6. Bien, en resumen, llevamos dos meses de retraso iNo
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es nada, qué diablos!
Byerley extendi6é la mano y apoyo las puntas de los dedos sobre la mesa.
— ¢Villafranca le eché las culpas a la Maquina, verdad?

—Pues... éno iba a echarselas a si mismo, verdad? Mirémoslo
serenamente; la naturaleza humana es una vieja amiga nuestra. Por otra
parte, recuerdo algo mas ahora... éPor qué diablos no podré encontrar
los documentos cuando los necesito? Mi sistema de archivar no vale un
pepino. Este Villafranca era miembro de una de vuestras organizaciones
noéordicas. México estd demasiado cerca del Norte. A esto es debido en
parte la perturbacion.

— éDe qué organizacion estas hablando?

—La Sociedad Humanitaria, la llaman. Villafranca solia asistir a una
conferencia anual en Nueva York. Un montén de chiflados, pero
inofensivos. No les gustan las Maquinas; dicen que destruyen la iniciativa
personal. De manera que, como es natural, Villafranca echo6 laculpa a la
Maquina... Yo no acabo de entenderlo tampoco. ¢Es que en Ciudad
Capital parece que la raza humana esté siendo apartada de la iniciativa?

Y Ciudad Capital sigui6 tendida bajo el glorioso y dorado sol; la masjoven
y moderna creaciéon del Homo Metropolis.

La Region Europea:
a). Superficie: 7.000.000 de kilbmetros cuadrados.

b). Poblaciéon: 300.000.000 de habitantes.
¢). Capital : Ginebra.

La Region Europea era una anomalia bajo varios conceptos. En superficie,
era con mucho la menor; ni un quinto de la superficie de la Region
Tropical y ni un quinto de la poblacion de la Regién Oriental.
Geograficamente, tenia cierta semejanza con la Europa de la era
preatomica, ya que excluia lo que habia sido la Rusia europea e Islas
Britanicas, mientras incluia las costas Mediterraneas de Africa y Asia y, en
un extrano salto a través del Atlantico, Argentina, Chile y el Uruguay.
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No era tampoco probable que mejorase su status vis-a-vis de las demas
regiones de la Tierra, excepto por el vigor que estas provincias
americanas le prestaban. De todas las Regiones, era la tinica que mostro6
un franco declive de la poblacién durante el medio siglo pasado.Sélo ella
habia dejado de extender seriamente sus facilidades productivas o
aportar algo radicalmente nuevo a la cultura humana.

—Europa —decia madame Szegeczowska, en su melodioso francés—, es
esencialmente un apéndice economico de la Regiéon Nordica. Lo
sabemos, pero no nos importa.

—Y sin embargo —le hizo ver Byerley—, tienen ustedes una Maquina
propia, y no estan seguramente bajo una presién econémica del otro
lado del océano.

— iUna MAaquina! iBah! —Encogi6 sus delicados hombros y dejé que una
leve sonrisa se filtrase por sus labios mientras encendia un cigarrillo con
sus largos dedos—. Europa es un lugar sofioliento. Y todos nuestros
hombres que no consiguen emigrar al tropico estan cansados y
aburridos de todo esto. Usted mismo puede ver en qué consiste la tarea
de Vice-coordinadora. En fin, afortunadamente no es un papel dificil, y
no espera gran cosa de mi. En cuanto a Maquina... ¢qué sabe decir fuera
de «Haz esto y sera mejor para ustedes»? Pero, ¢qué es lo mejor para
nosotros? Pues ser un apéndice economico de la Regién Nordica...

» ¢Y esto es acaso tan terrible? No hay guerras. Vivimos en paz..., y es
agradable después de setecientos anios de guerras. Somos viejos, senor
Byerley. En nuestras fronteras tenemos las que fueron cuna de las viejas
civilizaciones. Tenemos Egipto y Mesopotamia; Creta y Siria; Asia Menor
y Grecia. Pero los tiempos antiguos no son necesariamente unos tiempos
infelices. Puede hallarse fruicion...

—Quiza tenga usted razon —dijo Byerley, afablemente—. Por 1o menos el
«Tempo» de la vida no es tan intenso como en otras regiones. Es una
atmosfera agradable.

— ¢Verdad? Van a traer el té, senor Byerley. éQuiere indicarme su
preferencia sobre la leche y el aztcar?... Gracias.

Tomo un sorbo de té con elegancia; después continué:

—Es agradable. El resto de la Tierra se ha convertido en una lucha
continua. Aqui encuentro un paralelo; un paralelo interesante. Hubo un
tiempo en que Roma era dueiia del mundo. Habia adoptado la dulzura y
civilizacion de Grecia; una Grecia que no habia estado nunca unida; que
se habia arruinado en la guerra y estaba languideciendo en un estado de
decadente ruina. Roma la unio, aport6 la paz y le permitio6 vivir una vida
de seguridad sin gloria. Se ocup6 de su filosofia y de su arte, lejos del
estruendo y la agitacion de la guerra. Era una especie de muerte, pero de
una muerte tranquila con pequenos intervalos, unos cuatrocientosaios.

—Y sin embargo —interrumpi6é Byerley—, Roma cay6 y el suefio de opio
toco a su fin.
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—No habia ya barbaros para derrumbar la civilizacion.

—Nosotros podemos ser nuestros propios barbaros, Madame
Szegeczowska. iAh!..., queria hablarle de una cosa. Las minas de mercurio
de Almaden han disminuido considerablemente de produccion.

¢El mineral no debe haber disminuido mas rapidamente de lo previsto,
supongo?

Los pequenos ojos grises de la muchacha se fijaron en Byerley.

—Los barbaros..., la caida de la civilizacion..., el probable fracaso de la
Maquina... El proceso de sus ideas es muy transparente, monsieur.

— ¢Si? Veo que me hubiera convenido tratar con hombres, como hasta
ahora, éConsidera usted que el asunto de Almaden es culpa de la
Maquina?

—En absoluto, pero me parece que usted si lo es. Usted es nativo de la
Regién Noérdica. La Oficina Central de Coordinacion esta en Nueva York.
Y hace ya tiempo que he observado que ustedes, los nordicos, carecen de
fe en la Maquina.

— ¢Nosotros?

—Hay una Sociedad Humanitaria que tiene mucha fuerza en el Norte, pero
no consigue hacer adeptos en la fatigada y vieja Europa, que s6loanhela
dejar tranquila a la débil Humanidad. Con toda seguridad, es usted uno
de los confiados nérdicos y no uno de los cinicos del viejo continente.

— ¢Tiene esto relacion con Almaden?

— iOh, si, creo que si! Las minas estan bajo el control de «Consolidated
Cinnabar», que es con toda certeza una compania nordica, con la oficina
central en Nikolaev. Personalmente, dudo que el Consejo de
Administracion haya consultado para nada la Maquina. En la
conferencia del mes pasado, dijeron que lo habian hecho, y desde luego,
no tenemos ninguna prueba de lo contrario, pero no me atreveria a dar
crédito a un noérdico en este asunto, sin animo de ofender, de ningan
modo. Sin embargo, espero que todo acabara bien.

— ¢En qué sentido, mi querida madame?

—Debe usted comprender que las irregularidades econ6micas de estos
ultimos meses (que, aun cuando insignificantes comparadas con las
grandes tormentas del pasado, son sin embargo, perturbadoras para
nuestros espiritus sedientos de paz), han causado considerables
inquietudes en la provincia espaiiola. Tengo entendido que
«Consolidated Cinnabar» va a vender a un grupo de espanoles. Es
consolador. Si somos vasallos econémicos del Norte, es humillante ver
el hecho proclamado con excesiva ostentacién. Y se puede confiar mas
en nuestro pueblo para seguir los consejos de la Maquina.
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— ¢Entonces, cree usted que no habra mas disturbios?
—Estoy segura de ello... En Almaden, por lo menos.
La Region Norte:

a). Supertficie: 27.000.000 de kilbmetros cuadrados.

b). Poblacion: 800.000.000 de habitantes.
¢). Capital : Ottawa.

La Region Norte, en mas de un concepto, se llevaba la supremacia. La
cosa quedaba bien de manifiesto en el mapa de las Oficinas del Vice-
coordinador de Ottawa, Hiram Mackenzie, en el cual el Polo Norte
ocupaba el centro. A excepcion de Europa con sus regiones escandinavas
e islandicas, toda la zona norteamericana estaba incluidaen la Region
Noérdica.

Vagamente, podia ser dividida en dos zonas principales. A la izquierda
del mapa se veia toda América del Norte por encima de Rio Grande. A la
derecha abarcaba todo lo que habia sido un tiempo la Uni6én Soviética.
Estas dos areas juntas representaban el poder central del planeta
durante los primeros afios de la Edad Atémica. Entre las dos estaba la
Gran Bretana, lengua de la region que lamia Europa. En todo lo alto del
mapa, torcidas en una extrana y contorsionada forma, estaban Australia
y Nueva Zelanda, también miembros de las provinciasde la Region.

Todos los cambios sufridos durante los ultimos decenios no habian
alterado todavia el hecho que el Norte era el gobernante econémico del
planeta.

Habia por lo tanto, una especie de simbolismo ostentoso en el hecho que,
de todos los mapas que Byerley habia visto, s6lo el de Mackenzie
mostraba toda la Tierra, como si el Norte no temiese la competencia ni
necesitase favoritismo para proclamar su supremacia.

—Imposible —dijo tristemente Mackenzie, levantando su vaso de
«Whisky»—. Senor Byerley, no tiene usted entrenamiento técnico en
roboética, segin tengo entendido.
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—No, no lo tengo.

— iHumm!... Bien, es lamentable, en mi opinién, que ni Ching, ni Ngoma
ni Szegeczowska lo tengan tampoco. Prevalece con exceso entre los
pueblos de la Tierra la opinion que un Coordinador tiene que ser
simplemente un organizador capaz de conocimientos generalizados y
una persona amable. En nuestros dias deberian entender en robbtica
también..., sin proposito de ofensa...

—No la hay. Estoy de acuerdo con usted.

—Tomo, por ejemplo, lo que ha dicho usted ya; que le preocupan las
recientes pequeinas perturbaciones que se han producido en la economia
mundial. No sé de quién sospecha, pero ha ocurrido ya en el pasado queel
pueblo, que deberia tener otra opinién, se pregunte qué ocurrira si se
alimenta la Maquina con falsos datos.

— éY qué ocurriria, senor Mackenzie?

—Pues... —dijo el escocés moviéndose y suspirando—, todo dato recogido
pasa por un complicado sistema de pantallas que comporta uncontrol a
la vez humano y mecanico, de manera que el problema no es probable
que se suscite. Pero dejemos esto. Los humanos pueden equivocarse, son
corruptibles, y los dispositivos mecanicos ordinarios son susceptibles de
fallo mecanico.

»El punto crucial del asunto es que lo que llamamos un «dato erréneo»
es incompatible con todos los demas datos conocidos. Es el tinico criterio
que tenemos de lo exacto y lo inexacto. Es igualmente el de la Maquina.
Ordénele, por ejemplo que dirija la actividad agricola sobre labase de una
temperatura media en julio, en Iowa, de 14° C. No lo aceptara. No dara
respuesta. No porque tenga prejuicio alguno contra esta determinada
temperatura ni pueda dejar de contestar, sino porque,a la luz de los
demas datos que se le han dado a través de un cierto namero de anos,
sabe que las probabilidades de una temperatura mediade 14° C. en Iowa,
en julio, son practicamente nulas. Rechaza el dato.

»La tnica forma como un «falso dato» puede ser insertado en la
MAquina es incluyéndolo como parte de un todo consistente, pero de una
falsedad demasiado sutil para que la maquina pueda destacarlo, o sobre
el cual la Maquina no tenga experiencia. La primera esta mas allade la
capacidad humana, la segunda es casi esto, y va acercandose cadavez
mas a ello a medida que la experiencia de la Maquina aumenta con la
segunda.

Stephen Byerley se apreto la nariz con los dedos.

— ¢Entonces la Maquina no puede ser inducida a error? ¢Cémo explica
usted los que se han cometido recientemente, en este caso?
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—Mi querido Byerley, veo que sigue usted instintivamente el gran error
respecto a que la Maquina..., lo sabe todo. Déjeme usted que le cite un
ejemplo de mi experiencia personal. La industria algodonera alquila
compradores experimentados que compran el algodon. Su
procedimiento es arrancar un punado de algodén de una de las pacas al
azar. Lo miran, lo tocan, comprueban su resistencia, escuchan su
crujido, se lo llevan a la lengua, y por este procedimiento determinan la
categoria de algodon que contienen las pacas. Hay una docena de ellas.
Como resultado de su decisibn, las compras se hacen a unos
determinados precios, las mezclas se hacen a unas determinadas
proporciones. Ahora bien, estos compradores no pueden ser substituidos
por la Maquina.

— ¢Por qué no? Seguramente los datos pertinentes no son demasiado
complicados para ella...

—Probablemente no. Pero, éa qué dato se refiere usted? No hay ningtn
quimico textil que sepa exactamente qué es lo que comprueba cuando
maneja un puiiado de algodon. Probablemente la longitud media de la
fibra, su tacto, la extension y naturaleza de su viscosidad, la forma como
se pegan y asi sucesivamente. Varias docenas de particularidades,
inconscientemente pesadas, fruto de afios de experiencia. Pero la
naturaleza cuantitativa de esta prueba no es conocida; incluso la
verdadera naturaleza de algunas de ellas, no lo es tampoco. De manera
que no tenemos nada con que alimentar la Maquina. Asi ni los mismos
compradores pueden explicar su juicio. S6lo pueden decir: «Bien,
mirelo. No se puede decir si es tal o cual clase».

—Comprendo...

—Hay innumerables casos como éste. La Maquina no es mas que una
herramienta, al fin y al cabo, que puede contribuir al progreso humano
encargandose de una parte de los calculos e interpretaciones. La tarea del
cerebro humano sigue siendo la que siempre ha sido; la de descubrir
nuevos datos para ser analizados e inventar nuevas férmulas para ser
probadas. Es una lastima que la Sociedad Humanitaria no quiera
entenderlo asi.

— ¢Estan contra la Maquina?

—Hubieran estado contra las matematicas o contra el arte de escribir si
hubiesen vivido en el tiempo adecuado. Estos reaccionarios de la Sociedad
pretenden que la Maquina priva al hombre de su alma. He observado que
hombres perfectamente capaces estan todavia llenos de prejuicios en
nuestra sociedad; necesitamos todavia el hombre que sea suficientemente
inteligente para pensar en las preguntas adecuadas.

Quiza si pudiésemos encontrar un numero suficiente de ellos, estas
perturbaciones que le preocupan, Coordinador, no se producirian.

Tierra (Incluyendo el continente deshabitado, la Antartida):
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a). Superficie: 75.000.000 de kilébmetros cuadrados (superficie
terrestre).

b). Poblacion: 3.300.000.000 de habitantes.
¢). Capital: Nueva York.

El fuego que relucia detras del cuarzo estaba ya moribundo. El
Coordinador estaba de humor sombrio, amoldandose al fuego.

—Todos disminuyen la gravedad de la situacién —dijo en voz baja—.

¢No es facil creer que se han reido de mi? Y sin embargo... Vincent Silver
dice que la Maquina no puede estropearse y tengo que creerle. Hiram
Mackenzie dice que no pueden ser alimentadas con falsos datos ytengo
que creerle. Pero las maquinas han funcionado mal por una u otracausa,
y esto tengo que creerlo también, de manera que..., s6lo queda una
alternativa.

Miré6 de soslayo a Susan Calvin que, con los ojos cerrados, pareciadormir.
— ¢Cudl es? —preguntd sin embargo al instante.

—Que le han dado los datos correctos y la Maquina ha dado las
respuestas correctas, pero no han sido cumplidas. No hay manera enque
la maquina obligue a seguir sus dictados.

—Madame Szegeczowska insinu6 algo parecido, refiriéndose a los
nordicos en general, me parece. Y qué propé6sito se busca
desobedeciendo a la Maquina? Vamos a estudiar los motivos.

—A mi me parece obvio, y debe parecérselo también a usted. Es cuestion
de sacudir la nave, deliberadamente. Mientras la Maquina gobierne, no
puede haber ningin conflicto serio en la Tierra en el cual un grupo pueda
apoderarse de un mayor poderio del que tiene por lo que juzga ser su
propio bien, a pesar de perjudicar la Humanidad comoun todo. Si la fe
popular en las maquinas pudiese ser destruida hasta elpunto que fuesen
abandonadas, imperaria de nuevo la ley de la selva. Yno hay ninguna de
las cuatro Regiones que pueda quedar libre de la sospecha de buscar
precisamente esto.

»Oriente tiene la mitad de la Humanidad dentro de sus fronteras, y los
Tropicos, mas de la mitad de los recursos de la Tierra. Ambos pueden
considerarse como los gobernantes naturales de toda la Tierra, y ambosse
sienten humillados por el Norte y es muy humano buscar un desquite
contra esta implacable humillacion. Europa tiene una tradicion de
grandeza, por otra parte. En otros tiempos gobern6 la Tierra, y no hay
nada tan eternamente adhesivo como el recuerdo del poder.
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»Y sin embargo, desde otro punto de vista, es dificil de creer. Tanto el
Este como los Trépicos estan en un estado de enorme expansiéon dentro
de sus fronteras. Ambos crecen rapidamente. No les pueden quedar
energias para aventuras militares. Y Europa no puede hacer mas que
sonar. Es una cifra, militarmente hablando.

—Asi, Stephen —dijo Susan—, ddeja usted el Norte?

—Si —respondi6 Byerley enérgicamente—. Si. El Norte es el mas fuerte,
como lo ha sido desde hace un siglo, o por lo menos sus componentes. Pero
ahora decae, relativamente. Por primera vez desde los faraones, las
regiones Tropicales pueden ocupar su lugar al frente de la civilizaciéon y
hay nérdicos que lo temen.

—En una palabra, son exactamente aquellos hombres que, negandose
conjuntamente a aceptar las decisiones de la Maquina, pueden, en breve
plazo, volver el mundo boca abajo...; éstos son los que pertenecen a la
Sociedad.

—Susan, esto es consistente. Cinco de los Directores de la World Steel son
miembros de ella, y la World Steel sufre de una superproduccion. La
Consolidated Cinnabar, que explota las minas de mercurio de Almaden,
era una sociedad Noérdica. Sus libros estan todavia siendo examinados,
pero uno, por lo menos, de sus hombres, era miembro. Francisco
Villafranca, que retrasé las obras del Canal de México dos meses, era
miembro, lo sabemos ya, lo mismo que Rama Vrasayana; no me
sorprendi6 en absoluto descubrirlo.

—Estos hombres, téngalo usted en cuenta, lo han estropeado todo... —dijo
Susan pausadamente.

— iNaturalmente! Desobedecer los andlisis de la Maquina es seguir el
sendero del error. Los resultados son peores de lo que podrian ser. Es el
precio que pagan. De momento lo veran vagamente, pero en la confusion
que tarde o temprano surgira...

— ¢Qué proyecta usted hacer, Stephen?

—Es evidente que no hay tiempo que perder. Voy a declarar la Sociedad
fuera de la ley y todos sus miembros seran destituidos de cualquier cargo
de responsabilidad que ocupen. Y todos los puestos ejecutivos con
solicitantes que firmen un juramento de no-adhesion a la Sociedad. Esto
representara una cierta infraccion a las libertades civicas basicas, pero
estoy seguro que el Congreso...

— iNo servira de nada!

— iEh! éPor qué?

210/21



—Representaria una prediccion. Si intenta usted una cosa asi, encontrara
obstaculos a cada paso. Lo encontrara imposible de llevar adelante. Vera
usted que cada movimiento en este sentido sera origen deperturbaciones.

— ¢Por qué dice usted esto? —pregunto6 Byerley, aténito—. Esperaba, al
contrario, su aprobacién en esta materia...

—No podra usted conseguirla mientras sus acciones estén basadas en
falsas premisas. Admite usted que la Maquina no puede equivocarse, yno
puede ser alimentada con falsos datos. Le demostraré que no puedeser
desobedecida tampoco, como cree usted que lo esta siendo por la
Sociedad.

—Esto..., no consigo verlo.

—Pues escuche. Toda accion realizada por un dirigente que no siga las
exactas instrucciones de la Maquina con la cual trabaja, se convierte en
parte de un dato para el siguiente problema. La MaAaquina, por
consiguiente, sabe que el dirigente tiene una cierta tendencia a
desobedecer. Puede incorporarse esta tendencia a los datos, incluso
cuantitativamente, es decir, juzgando exactamente qué cantidad y en qué
direccion la desobediencia se producira. Sus siguientes respuestas seran
suficientemente elusivas en forma que, después de la desobediencia del
jefe, vea sus respuestas automaticamente corregidas en la buena
direccion. iLa Maquina sabe, Stephen!

—No puede usted estar segura de todo esto. Son simples suposiciones.

—Es una suposicién basada en la experiencia de toda una vida entre
robots. Hara usted bien en confiar en esta suposicion, Stephen.

—Pero, en este caso, ¢qué queda? Las Maquinas estan en orden y las
premisas sobre las cuales trabajan son correctas. Sobre esto nos hemos
puesto de acuerdo. Ahora dice usted que no puede ser desobedecida.
Entonces... équé ocurre?

—Usted mismo se ha contestado. iNada esta mal! Piense en las maquinas
un momento, Stephen. Son robots y cumplen la Primera Ley. Pero las
maquinas trabajan, no para un solo individuo, sino para toda la
Humanidad, de manera que la Primera Ley se convierte en: «Ninguna
Maquina puede danar la Humanidad; o, por inaccidén, dejar que la
Humanidad sufra dafio».

»Muy bien, Stephen, entonces, dJdqué dana la Humanidad? iEl
desequilibrio econ6mico, principalmente, cualquiera que sea la causa!

¢No cree usted?

—Si, lo creo.
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— ¢Y qué es lo mas probable que produzca desequilibrios econémicos en
el futuro? Conteste a esto, Stephen.

—Yo diria —respondi6 Byerley, a reganadientes—, la destruccion de las
MaAquinas. Y asi lo digo, y asi lo dirian las Maquinas también. Su primer
cuidado, por consiguiente, es conservarse para nosotros. Y asi siguen
tranquilamente evitando los unicos elementos amenazadores que
quedan. No es la Sociedad Humanitaria la que sacude la nave a fin que
las Maquinas sean destruidas; s6lo ha visto usted el reverso de la
medalla. Diga mas bien que son las Maquinas las que estan sacudiendo
la nave..., muy ligeramente..., lo suficiente para liberarse de los pocos
que se agarran a ella con el propésito que las MAaquinas sean
consideradas nocivas para la Humanidad.

»Asi, Vrasayana deja su factoria y encuentra un empleo donde no puede
hacer dano; no queda seriamente perjudicado, no es incapaz de ganarse
la vida, porque la Maquina no puede dainiar un ser humano mas que
minimamente, y esto s6lo para salvar un mayor numero. La
Consolidated Cinnabar pierde el control de Almaden; Villafranca no es
ya el ingeniero civil al frente de un importante proyecto. Y los directores
de la World Steel pierden su presa sobre la industria..., o la perderan.

»Pero es imposible que sepa usted todo esto... —insisti6 Byerley
distraidamente—. ¢CO6mo podemos correr el riesgo en caso que no tenga
usted razon?

—Deben correrlo. ¢Recuerda usted la respuesta de la Maquina cuando le
sometid la pregunta? «El caso no admite explicacion». La Maquina no
dijo que no hubiese explicacion, ni que no pudiese determinarla. Dijo
s6lo que no admitia explicacion. En otras palabras, «seria perjudicial
para la Humanidad tener la explicacion de lo ocurrido», y por esto sblo
podemos hacer suposiciones..., y seguir suponiendo.

—Pero, ¢como puede la explicacion sernos perjudicial? Supongamos que
tenga usted razoéon, Susan.

—Pues Stephen, si tengo razon, significa que la Maquina esta conduciendo
nuestro futuro no tnica y simplemente como una respuestadirecta a
nuestras preguntas directas, sino como respuesta general a la situacion
del mundo y a la psicologia humana como un todo. Y sabe quenos puede
hacer desgraciados y herir nuestro amor propio. La Maquina no puede, no
debe, hacernos desgraciados.

»Stephen, dcoOmo sabemos qué es lo que consolidara el bien final de la
Humanidad? No tenemos a nuestra disposicion los infinitos factores que
la Maquina tiene a la suya. Quiza, para darle un ejemplo incierto, toda
nuestra civilizacién técnica ha creado mas infelicidad y miseria de la que
ha suprimido. Quiza la civilizacién agraria o pastoral, con menos cultura
y menos gente, seria mejor. En este caso, las Maquinas deben orientarse
en esta direccion, preferiblemente sin decirnoslo, ya que en nuestros
ignorantes prejuicios so6lo sabemos que aquello a que estamos
acostumbrados es bueno..., y lucharemos contra todo cambio. O quiza
una urbanizacion completa, una sociedad totalmente desprovista de
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castas, o una completa anarquia, sea la respuesta adecuada. No lo
sabemos. So6lo las Maquinas lo saben y se encaminan hacia ello,
llevandonos consigo.

—Pero esta usted diciéndome, Susan, que la Sociedad Humanitaria tiene
razon; que la Humanidad ha perdido su derecho de voto en el futuro...

—No lo ha tenido jamas, en realidad. Estuvo siempre a la voluntad de
unas fuerzas econ6émicas y sociologicas que no entendia, de los caprichos
del clima y de los azares de la guerra. Ahora las Maquinas lasentienden;
y nadie puede detenerlas, ya que las maquinas los dominarian como
dominan la Sociedad..., poseyendo, como poseen, las armas mas fuertes
a su disposicion, el absoluto control de nuestra economia.

— iQué horrible!

—Quiza habria que decir: iqué maravilloso! Piense que en todos los
tiempos los conflictos han sido evitables. iS6lo las Maquinas, a partir de
ahora seran inevitables!

Y el fuego se apag6 detras del cuarzo y s6lo quedo un hilillo de humopara
indicar donde habia estado.

—Y eso es todo —dijo la doctora Calvin, levantandose—. Lo he vivido
desde el principio, cuando los robots no podian hablar, hasta el final,
cuando se interpusieron entre la Humanidad y la destruccién. No veré
ya nada mas. Usted vera lo que viene ahora...

No volvi a ver a Susan Calvin nunca mas. Muri6 el mes pasado a la edad
de ochenta y dos aiios.
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